
>Ğƚ�hƐ��ƩĞŶĚ͊�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶƟŽĐŚŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ� 
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘��ĂƌŽůĞ��ƵůĞǌĂ�Ăƚ�ĂŽĚĐĞΛĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐ͘� 
tĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
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   ŵƉϯ�ĂƵĚŝŽ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͕�ƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͛�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
   ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�K���͘ 
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Pre-12 

KŶĐĞ�Ă�ŵĂŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�,Ğ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŚĞ�
ŐĂǀĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĞ�
ŐĂǀĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ͘��ŌĞƌ�
ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ůĞŌ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŚĞŵ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀͲ
ĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞůů͘�,Ğ�ĚƵŐ�Ă�ŚŽůĞ�
ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ  ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�Śŝŵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĂŝĚ͕�͞DĂƐƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�
ŐĂǀĞ�ŵĞ͕�/�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚĞŶ͊͟ �dŚĞ�
ŵĂƐƚĞƌ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͊͟�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƐĂŝĚ͕�͞DĂƐƚĞƌ͕�/͕�ƚŽŽ͕�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�
ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͊͟ �
dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀͲ
ĂŶƚ͘͟�dŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĂĐŚ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͊͟ �
dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƐĂŝĚ͕�͞DĂƐƚĞƌ͕�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�
ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƐŽ�/�ĚƵŐ�Ă�ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĞĚ�ŵŝŶĞ͘�
,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͘͟ 

dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ŽŶĞ͊�tŚǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƉƵƚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�Ă�ďĂŶŬ͍͟�dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞŶ�ŐĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚĞŶ  ͘

dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŵƵĐŚ͕�
ŵƵĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͘͟ 

/ĐŽŶ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�/ĐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�;ǁǁǁ͘ƚŚĞŽůŽŐŝĐ͘ĐŽŵͿ 

USE THE GIFT GOD HAS GIVEN YOU 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
ϭϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ 

DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ 
WƌĞƐĐŚŽŽů��ĚŝƟŽŶ 

WHAT DO YOU THINK? 
ϭ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͕�:ĞƐƵƐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ  ͍
Ϯ͘�dŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚĂůĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ  ͍
ϯ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŐŝŌƐ͘�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůĂƵŐŚ  ͘
ϰ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ũŽǇ͕�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�,Žǁ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ��
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͍� 
ϱ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ũŽǇĨƵů͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ  ͘



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
ϭϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ 

DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ 
�ŽůŽƌŝŶŐ�^ŚĞĞƚ 
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>Ğƚ�hƐ��ƩĞŶĚ͊�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶƟŽĐŚŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� 
ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘��ĂƌŽůĞ��ƵůĞǌĂ�Ăƚ�ĂŽĚĐĞΛĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐ͘�tĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�
ŽĨ�^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͬ>ĞƚhƐ�ƩĞŶĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�'ŽƐƉĞů�ƐƚŽƌǇ͗�ŵƉϯ�ĂƵĚŝŽ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͕�
ƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͛�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘� 
&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�K���͘ 

Pre-12 

/ĐŽŶ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�/ĐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�;ǁǁǁ͘ƚŚĞŽůŽŐŝĐ͘ĐŽŵͿ 



>Ğƚ�hƐ��ƩĞŶĚ͊�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶƟŽĐŚŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ� 
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘��ĂƌŽůĞ��ƵůĞǌĂ�Ăƚ�ĂŽĚĐĞΛĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐ͘� 
tĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 

  ������� sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͬ>ĞƚhƐ�ƩĞŶĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�'ŽƐƉĞů�ƐƚŽƌǇ͗� 
   ŵƉϯ�ĂƵĚŝŽ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͕�ƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͛�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
   ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�K���͘ 
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Pre-12 

KŶĐĞ�Ă�ŵĂŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ ƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�,Ğ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘�dŽ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�
ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ůĞŌ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͘�dŚĞ�
ƐĞƌǀĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞůů͘�,Ğ�ĚƵŐ�Ă�ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ  ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĂŝĚ͕�
͞DĂƐƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ͕�/�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚĞŶ͊͟�dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͊͟�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƐĞƌǀĂŶƚ�ƐĂŝĚ͕�͞DĂƐƚĞƌ͕�/͕�ƚŽŽ͕�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ͘�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͊͟�dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ƐĞƌǀĂŶƚ͘͟�dŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�
ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͊͟�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƐĂŝĚ͕�͞DĂƐƚĞƌ͕�/�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƐŽ�/�ĚƵŐ�Ă�ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĞĚ�
ŵŝŶĞ͘�,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͘͟ 

dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ŽŶĞ͊�tŚǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƉƵƚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�
ŝŶ�Ă�ďĂŶŬ͍͟�dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞŶ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚĞŶ͘ 

/ĐŽŶ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�/ĐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�;ǁǁǁ͘ƚŚĞŽůŽŐŝĐ͘ĐŽŵͿ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
ϭϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ 

DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ 
'ƌĂĚĞƐ�<-Ϯ��ĚŝƟŽŶ 

ϭ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͕�:ĞƐƵƐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͍ 

Ϯ͘�dŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚĂůĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ͘��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ͍ 

ϯ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŐŝŌƐ͘�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĨƌŝĞŶĚ͕�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůĂƵŐŚ͘ 

ϰ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ũŽǇ͕�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�
,Žǁ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ��ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͍� 

ϱ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũŽǇĨƵů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ũŽǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ũŽǇĨƵů͍�tŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ�ĂůŽŶŐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͍�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŚĂƚ�,Ğ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

USE THE GIFT GOD HAS GIVEN YOU 

WHAT DO YOU THINK? 



>Ğƚ�hƐ��ƩĞŶĚ͊�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶƟŽĐŚŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ� 
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘��ĂƌŽůĞ��ƵůĞǌĂ�Ăƚ�ĂŽĚĐĞΛĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐ͘� 
tĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 

  ������� sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͬ>ĞƚhƐ�ƩĞŶĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�'ŽƐƉĞů�ƐƚŽƌǇ͗� 
   ŵƉϯ�ĂƵĚŝŽ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͕�ƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͛�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
   ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�K���͘ 
 

� 

Pre-12 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ͗�͞ ��ŵĂŶ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀͲ
ĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ͖�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͕�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�
ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͘�,Ğ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ŵŽƌĞ͘�^Ž�ĂůƐŽ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͘��Ƶƚ�
ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�
ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�
ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ͘ 

͞EŽǁ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�
ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�ŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͛͘�,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
Śŝŵ͕�͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ƐĞƌǀĂŶƚ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�
Ă�ůŝƩůĞ͕�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ŵƵĐŚ͖�ĞŶͲ
ƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛͘ 

͞�ŶĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůͲ
ĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚ DĂƐƚĞƌ͕�
ǇŽƵ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�
ŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͛͘ �
,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚ tĞůů�ĚŽŶĞ͕�
ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ͕�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�
ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ŵƵĐŚ͖�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�/�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŚĂƌĚ�ŵĂŶ͕�ƌĞĂƉŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƐŽǁ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
ϭϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ 

DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ 
'ƌĂĚĞƐ�ϯ-ϱ��ĚŝƟŽŶ 

ϭ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů�ŵĞĂŶƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͍ 

Ϯ͘�tŚǇ�ǁŽƵůĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͍�tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂŝŶ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ͍�tŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂŝŶ͍ 

ϯ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ŵŽŶĞǇ͍��Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚŝƐ͍�tŚǇ�Žƌ�ǁŚǇ�ŶŽƚ͍ 

ϰ͘�tŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͍�tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀͲ
ĂŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ͍ 

ϱ͘�tŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͍ 

ϲ͘�tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍ 

ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŝŶŶŽǁ͖�ƐŽ�/�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĂŶĚ�
/�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ǇŽƵƌƐ͛͘ 

͞�Ƶƚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͚zŽƵ�
ǁŝĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐůŽƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͊�zŽƵ�
ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂƉ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƐŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ǁŝŶŶŽǁĞĚ͍�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬͲ
ĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵǇ�ĐŽŵŝŶŐ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ͘�^Ž�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�
ƚĂůĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͖�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĂǁĂǇ͘��ŶĚ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ƐĞƌǀͲ
ĂŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͖�ƚŚĞƌĞ�
ŵĞŶ�ǁŝůů�ǁĞĞƉ�ĂŶĚ�ŐŶĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĞƚŚ͛͘͟ 

/ŵĂŐĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƐǆĐ͘ŚƵ 



>Ğƚ�hƐ��ƩĞŶĚ͊�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶƟŽĐŚŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ� 
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘��ĂƌŽůĞ��ƵůĞǌĂ�Ăƚ�ĂŽĚĐĞΛĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐ͘� 
tĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 

  ������� sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͬ>ĞƚhƐ�ƩĞŶĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�'ŽƐƉĞů�ƐƚŽƌǇ͗� 
   ŵƉϯ�ĂƵĚŝŽ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͕�ƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͛�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
   ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�K���͘ 
 

� 

Pre-12 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗� EĂƌƌĂƚŽƌ͕�:ĞƐƵƐ͕�DĂƐƚĞƌ͕�^ĞƌǀĂŶƚ�ϭ͕�
^ĞƌǀĂŶƚ�Ϯ͕�^ĞƌǀĂŶƚ�ϯ 

EĂƌƌĂƚŽƌ͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ͗� 

:ĞƐƵƐ͗ ��ŵĂŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�
ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͕�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�
ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͘�,Ğ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ŵŽƌĞ͘�^Ž�ĂůƐŽ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͘��Ƶƚ�
ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�
ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�
ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ͘ 

 EŽǁ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůͲ
ĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕� 

^ĞƌǀĂŶƚ�ϭ͗ DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�ŚĞƌĞ�
/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͘ 

:ĞƐƵƐ͗ ,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕� 

DĂƐƚĞƌ͗ tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ͕�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�
ŵƵĐŚ͖�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͘ 

:ĞƐƵƐ͗ �ŶĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕� 

^ĞƌǀĂŶƚ�Ϯ͗ DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�ŚĞƌĞ�
/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͘ 

:ĞƐƵƐ͗ ,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕� 

DĂƐƚĞƌ͗ tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ͕�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�
ŵƵĐŚ͖�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͘ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
ϭϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ 

DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ 
ZĞĂĚĞƌƐ͛�dŚĞĂƚƌĞ 

:ĞƐƵƐ͗ ,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĐĂŵĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕� 

^ĞƌǀĂŶƚ�ϯ͗ DĂƐƚĞƌ͕�/�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ŵĂŶ͕�ƌĞĂƉŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŽǁ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŝŶŶŽǁ͖�ƐŽ�/�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĂŶĚ�/�
ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�,ĞƌĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͘ 

:ĞƐƵƐ͗ �Ƶƚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕� 

DĂƐƚĞƌ͗ zŽƵ�ǁŝĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐůŽƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͊�zŽƵ�ŬŶĞǁ�
ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂƉ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚͲ
Ğƌ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǁŝŶŶŽǁĞĚ͍�dŚĞŶ�ǇŽƵ�
ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďĂŶŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵǇ�ĐŽŵŝŶŐ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�^Ž�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂďƵŶͲ
ĚĂŶĐĞ͖�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĂƚ�
ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘��ŶĚ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚͲ
ůĞƐƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͖�ƚŚĞƌĞ�
ŵĞŶ�ǁŝůů�ǁĞĞƉ�ĂŶĚ�ŐŶĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞƚŚ͘ 

EĂƌƌĂƚŽƌ͗ �Ɛ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ 

:ĞƐƵƐ͗ ,Ğ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ŚĞĂƌ͘ 

/ŵĂŐĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƐǆĐ͘ŚƵ 



>Ğƚ�hƐ��ƩĞŶĚ͊�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶƟŽĐŚŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ� 
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘��ĂƌŽůĞ��ƵůĞǌĂ�Ăƚ�ĂŽĚĐĞΛĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐ͘� 
tĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 

  ������� sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͬ>ĞƚhƐ�ƩĞŶĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�'ŽƐƉĞů�ƐƚŽƌǇ͗� 
   ŵƉϯ�ĂƵĚŝŽ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͕�ƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͛�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
   ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�K���͘ 
 

� 

Pre-12 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂͲ
ďůĞ͗�͞��ŵĂŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ũŽƵƌŶĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�
ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƚǁŽ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͕�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͘�
,Ğ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�
ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͘�
^Ž�ĂůƐŽ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůͲ
ĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůͲ
ĞŶƚ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ŚŝƐ�ŵĂƐͲ
ƚĞƌ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ͘ 

͞EŽǁ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůͲ
ĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ďƌŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͕�ƐĂǇͲ
ŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƚŽ�ŵĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�ŚĞƌĞ�/�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ŵŽƌĞ͛͘�,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
Śŝŵ͕�͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ͕�/�
ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ŵƵĐŚ͖�
ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŵĂƐƚĞƌ͛͘ 

͞�ŶĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�

THE PARABLE OF THE TALENTS 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
ϭϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ 

DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��ĚŝƟŽŶ 

WHAT DO YOU THINK? 

ϭ͘� ��ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�
Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĂůŽͲ
ŐǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�
ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ďĞ�Ă�
ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ͍ 

Ϯ͘� ,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ͍�/Ɛ�ŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�
Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ͍ 

ϯ͘� tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ĂďŽƵƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍�
tŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌƐ�
Žƌ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ͍�tŚŽ͍ 

ϰ͘� tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�
ǁĂŶƚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŚĞ�
ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ͍ 

ϱ͘� tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ŚŝƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞ�ŝƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͍ 

ϲ͘� tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŚŝĚ͍ 

ϳ͘� tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƐƚƵĚǇ�ŝƚ�Žƌ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ͍ 

ϴ͘� tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƚĂůͲ
ĞŶƚƐ�ƚƌĂĚĞ͍ 

ϵ͘� tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƚĞĂĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 

ϭϭ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŽĨ�ŬŶŽǁͲ
ŝŶŐ�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ͕�
ǁŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͍ 

ϭϮ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͍ 

ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�
ŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůͲ
ĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͛͘�,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�
ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͖�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ŽǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ͕�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�
ŽǀĞƌ�ŵƵĐŚ͖�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛͘�,Ğ�
ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�/�ŬŶĞǁ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ŵĂŶ͕�
ƌĞĂƉŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƐŽǁ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŝŶŶŽǁ͖�ƐŽ�/�
ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŚŝĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͛͘ 

͞�Ƶƚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
Śŝŵ͕�͚zŽƵ�ǁŝĐŬĞĚ�ĂŶĚ�
ƐůŽƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͊�zŽƵ�ŬŶĞǁ�
ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂƉ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�

ŶŽƚ�ƐŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǁŝŶͲ
ŶŽǁĞĚ͍�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�
ŵǇ�ĐŽŵŝŶŐ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�^Ž�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƚĞŶ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͖�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĂƚ�
ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘�
�ŶĚ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�
ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ŵĞŶ�ǁŝůů�
ǁĞĞƉ�ĂŶĚ�ŐŶĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĞƚŚ͛͘͟ 

�Ɛ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�
ŽƵƚ͕�͞,Ğ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ŚĞĂƌ͘͟ 

/ŵĂŐĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƐǆĐ͘ŚƵ 



>Ğƚ�hƐ��ƩĞŶĚ͊�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶƟŽĐŚŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ǁǁǁ͘ĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ� 
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘��ĂƌŽůĞ��ƵůĞǌĂ�Ăƚ�ĂŽĚĐĞΛĂŶƟŽĐŚŝĂŶ͘ŽƌŐ͘� 
tĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
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   ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�K���͘ 
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Pre-12 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ͗�͞ ��ŵĂŶ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚĞ�
ŐĂǀĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ͕�ƚŽ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͕�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ͘�
dŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͘�,Ğ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ŵŽƌĞ͘�^Ž�ĂůƐŽ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůͲ
ĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ͘ 

͞EŽǁ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĮǀĞ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�ŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͛͘�,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͖�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ͕�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�
ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ŵƵĐŚ͖�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŵĂƐƚĞƌ͛͘ 

͞�ŶĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�ŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͛͘�,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͖�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ͕�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�
ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ŵƵĐŚ͖�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŵĂƐƚĞƌ͛͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚ DĂƐƚĞƌ͕�
/�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ŵĂŶ͕�ƌĞĂƉŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŽǁ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŝŶŶŽǁ͖�ƐŽ�/�ǁĂƐ�
ĂĨƌĂŝĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͛͘  
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
ϭϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ 

DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ 
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĚŝƟŽŶ 

WHAT DO YOU THINK? 

ϭ͘� ��ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�
Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĂůŽͲ
ŐǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�
ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ďĞ�Ă�
ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ͍ 

Ϯ͘� ,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ͍�/Ɛ�ŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�
Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ͍ 

ϯ͘� tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ĂďŽƵƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍�
tŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌƐ�
Žƌ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ͍�tŚŽ͍ 

ϰ͘� tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�
ǁĂŶƚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŚĞ�
ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ͍ 

ϱ͘� tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ŚŝƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞ�ŝƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͍ 

ϲ͘� tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŚŝĚ͍ 

ϳ͘� tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƐƚƵĚǇ�ŝƚ�Žƌ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ͍ 

ϴ͘� tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƚĂůͲ
ĞŶƚƐ�ƚƌĂĚĞ͍ 

ϵ͘� tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 

ϭϬ͘� tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƚĞĂĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 

ϭϭ͘� ,Žǁ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͍ 

ϭϮ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŽĨ�ŬŶŽǁͲ
ŝŶŐ�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ͕�
ǁŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͍���� 

͞�Ƶƚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͚zŽƵ�ǁŝĐŬͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ƐůŽƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͊�zŽƵ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�/�
ƌĞĂƉ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǁŝŶŶŽǁĞĚ͍�dŚĞŶ�ǇŽƵ�
ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďĂŶŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵǇ�ĐŽŵŝŶŐ�/�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ͘�^Ž�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�&Žƌ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͖�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘��ŶĚ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ƐĞƌǀͲ
ĂŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ŵĞŶ�
ǁŝůů�ǁĞĞƉ�ĂŶĚ�ŐŶĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞƚŚ͛͘͟ 

�Ɛ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ͕�͞,Ğ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ŚĞĂƌ͘͟ 

/ŵĂŐĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƐǆĐ͘ŚƵ 


